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Strauji samazinas darbinieku atalgojuma limenis!

llze Boitmane (SIA ,I-Work Latvia”)
Veicot kandidatu un klientu aptaujas 2009. gada

pirmaja puse, I-Work Latvia specialisti atklaja
vairakus interesantus aspektus, kas saistiti ar
atalgojuma tendencém kops 2008. gada otras
puses. Ekonomiskas lejupslides ietekmé, mainas
darba tirgus: batiski pieaug darba devéju prasi-
bas, izvéloties un pienemot darba jaunos darbi-
niekus, k@ art jatams pastavigs atalgojuma kri-
tums praktiski visas nozarés un amatu kategori-
Jas.

Kas notiek?

Izvértgjot katra darbinieka individualo sniegu-
mu, biezi vien iegutie rezultati atklaj darba de-
véjam to, ka esoSais personals nav pietiekosi
kompetents, lai spétu realizét uznémuma izvir-
Zitos mérkus pasreizéjos ekonomikas apstak|os.
Daudziem darbiniekiem ir viduvéji darba rezul-
tati un zema darba motivacija, kas joprojam
atsaucas uz iepriek$&jo gadu straujo izaugsmi.
Cilvéku paradumi un darba stils biezi vien ne-
mainas, tapéc zud prasme pielagoties $i briza
situacijam un darba tirgus spéles noteikumiem.
Tomér tas nebOtu noteicosais, lai darbinieku
atlaistu no darba. Viens no galvenajiem argu-
mentiem ir tas, ka darbinieku attieksme pret
darba devéju joprojam ir agresiva, dominé&josa
— prasibu forma un joprojam darbinieks censas
diktét savus noteikumus, lai gan situacija ir kra-
si mainijusies. Tacu taja pasa bridi vins neaptver
to apstakli, ka jaspéj pielagoties, jo pretéja ga-
dijuma darba attiecibas vairs nespés turpinaties
un $ads cilvéks var papildinat bezdarbnieku
rindas.

Darba deveéji - iequveéji!

Daudzi uznéméji un uznémumu vaditdji atzist,
kas ir spiesti veikt kadru nomainu, jo darba tir-
gu ir daudz brivaka pieeja jauniem, kvalitati-
viem cilvéku resursiem, kam ir augsta darba
motivacija un pietiekoSas profesionalas kompe-
tences.

Arl vinu motivacija un attieksme ir batiski
atskiriga, jo vini novérté to, kas ir stabils uz-
némums, darba vieta un iespéja pieradit uz-
némumam savas kompetences. Biezi vien ari
atalgojuma prasibas ir daudz zemakas un ir
izteiktaka motivacija stradat. Katrs kandidats
apzinas, ka vakancu konkursos ir daudz pre-
tendentu un konkurence par katru amata
vietu ir |oti augsta.

BieZi vien pat darba intervijas var skaidri sa-
just kandidata izmisumu un gatavibu stradat
par daudz zemaku atalgojumu, neka tas ir
bijis ieprieks. Tomér ari Sajos apstak|os darba
deveéji vélas saredzét potencialajos kandida-
tos pozitivu attieksmi pret dzivi, iniciativu un
optimismu, lai spétu realizét darba uzdevu-
mus.

Tomér Sis, pieejama tirgus, pirmais iespaids
ir diezgan maldinoss, jo tas ir diezgan iero-
beZots. To var secinat tie darba devéji, kuri
veica jauno darbinieku meklésanu pavasari
un ir uzsakusi jaunus projektus Sobrid. Jo-
projam saglabdjas augsti kvalificeétu speci-
alistu deficits. Pédéjo ménesu aktivitates no-
rada par masveida cilvéku migrésanu uz ar-
valstim, tada veida atkal ierobezZojot kvalifi-
cétu darbinieku pieejamibu Latvija. Daudzi
potencialie kandidati, kuriem ir stabila darba
vieta un konkurétspéjigs atalgojums, neiz-
skata darba piedavajumus vai arl baidas iet
stradat uz jaunu darba vietu, tada veida zau-
déjot So drosibas sajatu.
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Kadas ir prognozes!

llizija, ka pienaks tads bridis, kad darba
tirgus piepildisies ar daudziem profesiona-
liem darbiniekiem un kandidatiem, var radit
vilsanos. Jaatzist, ka jaunu kadru sagatavo-
Sana darba tirgum ir vienpuséja un destruk-
tiva, jo tiek sagatavotas tas specialitates un
profesijas, kuras jau Sobrid ir vérojama kad-
ru parprodukcija. Ka ari tehnisko jomu spe-
cialisti tai skaitd mediki, kimiki u.c. izvérté
iespéjas veikt savu ieguldijumu stradajot
arvalstis, jo Latvija viniem nav nodroSinatas
darba vietas, stabilitate, socialads garantijas
un atbilstoss atalgojums.
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Savukart inzeniertehniskas zinatnes studét
izvélas aizvien mazak jauniesu, jo tas prasa
papildus ieguldijumu macibu procesa un no-
pietnu attieksmi pret studijam.

Kopéja valsts politika, socialas vide un sa-
biedribas intelektuala attistiba rosina cilvékus
izvéléties vieglu celu, lai sasniegtu savus na-
kotnes mérkus, kas biezi vien aprobezojas
tikai ar finansiala rakstura vértibam. Tada vei-
da darba tirgus paplasinas |oti [énam ar jaun-
iem profesionaliem kadriem.

-
~Velejos uzdavinat klientiem lidojumu

ar gaisa balonu...”

Pastasti, Induli, kada joma tavs uzné-
mums darbojas Sobrid?

AIRKARGO ir Latvijas kapitala uznémums -
pamatnodarbosanas ir aviotransports un
kravu ekspedésana. Lielakoties mums pas-
iem ir nacies stradat ar dazadu uznémumu
un organizaciju parstavjiem. Galvenokart,
tieSi uznémumi izmanto masu pakalpoju-
mus. Atceréties simtiem firmu, to adreses,
atrasanas vietas, kravu specifiku un piega-
des vietas - pasiem mums liekas |oti vien-
karsi. Tas noteikti ir vieglak, neka atminéties
Zana, Pétera vai Annas uzvardu vai vardadie-
nas datumu. Tada ir misu biznesa specifika
un vienlaicigi arT nopietns izaicinajums.

Ka tu noveérte savas darbibas rezultatus
paraugoties uz nostradatajiem gadiem?
Rezultati ir atbilstosi iegulditajam darbam.
Kops$ 1997. gada uznémums ir nodrosinajis
augstas kvalitates pakalpojumus neskaita-
miem uznémumiem un individualajiem kravu
sutitajiem, piedavajot muitas brokeru servisu
un kravu nosutisanu. AIRKARGO galvenais
meérkis vienmér bijis — nodrosinat klientiem
értu transportésanu un kompetenci logisti-
kas jautajumos.

Lojalie klienti un ciesa sadarbiba ar partne-
riem vienmér bijusi AIRKARGO galvena veérti-
ba un attistibas perspektiva. Jebkurs cilvéeks
un klients atzis to, ka ir patikami, ja tavam
uznémumam uzticas. Es uzskatu, ka, nemot
véra pasreizéjo ekonomisko situaciju valsti,
savstarpéja uzticiba ir galvenais uznéméjdar-
bibas rezultats, kas nodrosina masu uznému-
ma sekmigu darbibu.
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Apkart plosas krize! Kadus risinajumus
vai metodes tu izmanto sava uznémuma,
lai stradatu efektivi pasreizéjos tirgus
apstaklos?

Vairaku gadu gaita esam stradajusi ta, lai
més nebdtu atkarigi no viena vai paris en-
kurklientu labvélibas, tapéc krize nav mas
sadragédjusi. Pédéjo gadu laikd esam optimi-
z&jusi autoparvadajumu nodalu, kas tika
paveikts, kooperé&joties ar partneru uzné-
mumiem. Tada veida esam samazinajusi
tieSos transporta izdevumus. Tapéc es pozi-
tivi novertéju to, ka esam attistijusi prasmi
sadarboties ar mUsu nozares partneriem,
kas tai pasa brid1 atseviskos biznesa seg-
mentos var bat arT konkurenti. Tada veida
esam spéjusi uzlabot savu efektivitati un
samazinat izdevumus.

Es véléetos uzsvert, ka darbs masu uznému-
ma vienmer ir darits atbilstosi uznémuma
cilvékresursu kapacitatei. Krize ir palidzéjusi
samazinat reklamas un marketinga izdevu-
mus, jo daudzi pakalpojumi ir kluvusi l&taki
un potencialie piegadataji Sobrid censas
nodrosinat augstaku savu pakalpojumu
kvalitati un véertibu. Vélos ari piebilst, kas
saja laika es augstu novertéju savas gime-
nes atbalstu, lai spétu stradat, paaugstinata
stresa apstak|os, ar tikpat lielu sparu un po-
zitivu redzéjumu nakotné, ka tas bija ta sau-
ktajos treknajos gados.

Jasu uznémums ir attistijis jaunu projek-
tu! Pastasti, ka Tev radas si ideja?

Jau no agram bérna dienam mani ir intere-
séjusi aviacijas téma un viss, kas ir saistits ar
lidoSanu. Skolas laika es darbojos Saldus
lidmodelistu pulcina. Iespé&jams, ka tas bija
viens no dzinuliem, kas péc vairakiem ga-
diem man lika atgriezties pie Sis idejas un
sapna. Pirms Cetriem gadiem iedomajos, ka
lieliska doma - saviem lojalajiem klientiem
uzdavinat lidojumu ar gaisa balonu. Tas
man skita pietiekami originali un aizraujosi.
Izvértéjot ta briza piedavajumus, es nonacu
pie secinajuma, kapéc gan nepaméginat
pasam? Es nolému nevis pirkt gaisa balona
pakalpojumu par diezgan lielu naudu, bet
rikoties varblt mazliet nepratigi un sponta-
ni, pats iegut pilota licenci un iegadaties
savu gaisa balonu.

Toreiz man paSam ta skita uzdrosSinasanas,
bet tagad es apzinos, ka nav mazsvarigi, ka
gaisa kugis kalpo ka nopietns marketinga
elements. Atskiriba no citam pasreklamas
izpausmém, aerostats nevienu netraucé, ne-
veido sastrégumus vai nezibinas datora ekra-
na starp tekstiem. Tas lieliski iek|laujas apkar-
téja vidé - apstajas pat steidzigi autobraucgji
vai garamgajéji, lai priecigi pamatu gaisa ku-
gotajiem un nereti balonu fotografétu.

Kada veida Gaisa balona projekta tiek ie-
saistiti tava uznémuma darbinieki? Ka vini
novérteé So ideju un projektu?

AIRKARGO darbinieki pozitivi novérté iespéju,
ka saviem lojalajiem klientiem var uzdavinat
lidojumu ar gaisa balonu. Ta ir ari iespéja
pasiem lidot kopa ar saviem klientiem un pie-
dalities lidojuma sagatavosana. Tas ir lielisks
komandas saliedésanas trenins un sadarbibas
nostiprinasanas pasakums. Ja runajam par
muasu darbinieku iesaistiSsanos, tad Viesturs ir
braucis fotografét gan sagatavosanos lidoju-
mam, gan pasu lidojumu, savukart Irina pa-
[1dz ar marketinga materialu tulkoSanu un to
izplatiSanu. Tatjana rapégjas, lai AIRAKRGO
biroja ar masu jauno piedavajumu iepazitos
apmeklétaji. Andrejs, Aigars, Valdis un Raitis
ir iesaistijusies gaisa kuga komanda, palidzot
notikt pasam lidojumam. Tas ir nopietns un
atbildigs darbs, kur liela nozime ir pavadosa-

jai zemes komandai un tas savstarpéjai sadar-
bibai.




Lai lidojums varétu notikt, komanda bez
pilota vajadzigi vél tris dalibnieki. Vini palidz
sagatavot balonu lidojumam. Tad vini ar
automasinu seko balona lidoSanas celam.
Lidojuma nosléguma visa komanda balonu
saloka un ieliek atpaka| soma. Lai cik divaini
un neparasti tas neizklausitos, lielais un
skaistais debesu bumbulis, péc gaisa izlaisa-
nas, tiek ielikts salidzinoSi neliela apvalka
soma. Viss, kas nepiecieSsams veiksmigam
balona startam un lidojumam, ietilpst tikai
viena vieglas automasinas piekabé: lidgrozs,
apvalks, degli un paréjais lidosanas inven-
tars.

Galvenais, ko es vélos piebilst, ka bez ko-
mandas balonu nevar sagatavot lidosanai
un ari pats lidojums nav iespéjams. Tapéc
liela nozime ir mdsu uznémuma darbinie-
kiem, kuri nav atteikusi palidzibu braukt
lidzi gan agrajos rita lidojumos, gan vaka-
ros, gan drégnaja ziema, gan tveicigaja va-
sard. Manuprat, tas vinus aizrauj un saliedg,
ka ari pilnveido vinu briva laika izmantosa-
nas iespéjas.

Ka tu plano pilnveidot un attistit Gaisa

balona projektu?

Es domaju, kas pakapeniski veidosim sadar-
bibu ar potencialajiem starpniekiem
(tarisma, pasakumu, tarisma informacijas
agentaram) un potencialajiem klientiem,
kuriem bas vélme pardot davanu kartes
vai izmantot balonu korporativam akcijam.

Meés sadarbosimies ar uznémumiem, kuriem
interesés lidojumi ar gaisa balonu ka pardo-
Sanas veicinasanas un marketinga pasakumi.
Pieméram, lidojumu ar gaisa balonu var iz-
mantot uznémumu akcijas un reklamas kam-
panas ka davanu.

AIRKARGO veiktais potencialo klientu péti-
jums parada, ka cilvéki labprat vélétos ieglt
iespéju lidot ar gaisa balonu, bet ne visi ir
gatavi par to maksat tik lielu naudu, kas ap-
méram ir 100 lati par lidojumu vienai perso-
nai. P&tljuma nosléguma més secinajam, ka
cilvéki labprat sanemtu lidojumu tiesi ka da-
vanu. Lidz ar to gaisa balons ir pievilcigs mar-
ketinga instruments ne vien AIRKARGO, bet
jebkuram uznémumam un cilvékam, kurs
médz davinat un iepriecinat savus klientus,
darbiniekus, partnerus, draugus un gimeni.
Nosleguma vélétos atklat, ka parsteidzoss un
netradicionals lidojums ar gaisa balonu ir -
iespéja apprecéties debesis. Es domaju, ka tas
noteikti paliks atmina ka kaut kas |oti ipass
un neparasts. Tapéc més sobrid domajam
jaunas un varbQt pavisam trakas idejas saisti-
ba ar gaisa balona lidojumiem, kas Latvija vél
nav attistitas. Ta més centisimies iepriecinat
un parsteigt tos, kuri vélas kaut reizi dzivé
izbaudit gaisa kugosanas valdzinajumu.

Ilze Boitmane sarundjas ar

SIA ,Airkargo” dibinatdju un direktoru
Induli Blamu

Foto: no SIA “Airkargo” arhiva
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Seminars rudent , Darbinieku novértésana uznémuma”

Seminars: ,Darbinieku novértésana uznémuma” (planots organizét 25.09.2009)

Ladzam jau tagad iesutit priekslikumus, komentarus un pieteikumus! Seminara programma ir
lasama www.i-work.lv sadald JAUNUMI — SEMINARI - ,Darbinieku novérté$ana uznémuma”.
Papildus informaciju var sanemt zvanot vai rakstot Laurai Vanagai (laura.vanaga@i-work.lv,
talrunis uzzinam 26448720), kura informés par detalam un seminara programmul.

Seminars toposajiem personala specialistiem

~levads personala atlasé un novéertésana”

Seminars: ,lIevads personala atlasé un novértésana”

Programma tuvakaja laika tiks publicéta www.i-work.lv majas lapa. Seminars ir ipass ar to, ka
tas ir ievads personala vadibas un atlases procesos, un adreséts tiem jaunajiem vai toposa-
jiem specialistiem, kas vélas savu karjeru attistit personala vadibas, atlases vai novértésanas
jomas.

Seminara norises datums nav noteikts, tacu papildus informaciju var sanemt zvanot vai rak-
stot Ilzei Boitmanei (ilze.boitmane@i-work.lv, talrunis uzzinam 26468860), kura informés par
detalam un seminara programmu.

Uzmanibu: Bezdarbnieki, kuri ir ,lespéju kartes” 1pasnieki - seminaram sanems 50%
atlaidi!

NACUNDARI!

IWORK

LATVIA

IDEJAS, EURAS IEKLAUSAS
cRAMATE sErija

ST numura témas lasamgramata - rm—

“Darbinieku motivacija” &

Harvard Business Review, Autors: Autoru kolektivs Darbinieku motivﬁcija
Motivacijas trukums var bt par céloni darbinieku neefek- et e
tivam un neproduktivam darbam, nemaz nerunajot par o

augstu kadru mainibas limeni. Sis Harvard Business Review
Zurnala publicéto vél joprojam aktualo rakstu apkopojums
palidzés vaditajiem uznémumos noturét svarigakos darbi-
niekus un radit veiksmigu darba vidi. Gramata apkopoti
jauni un klasiski raksti par lideribas, iedvesmosanas, atal-
gosanas, darba novértésanas un citam témam.

Standarta cena: Ls 12,10 bet Sis avizes abonentiem ipasa
cena: Ls 9,57

Wélrele: ki motlt darbiniekus?
[erp—

Manediments: ki mrk virdd?
[Er—

Calvenaly mosivators ir vara
Dl Makands
Ewivids Mrerems

Wislabakie monivicijas plini
Stivy o

Kl ghiana

Bemmeing Fraijee

Menedimenta Pigmalions
Stetiags Uningsom
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Nakosaja numura lasiet:

~Pardosanas veiksmes atsléga Ekonomiskas krizes laika!”
(Laura Vanaga ,I-Work Latvia”)

,Pardosanas komandas efektivitate vakar, sodien un rit!”
(Liga Marniece SIA “BITE Latvija”)

“Biznesa romans Latvija - izklaidei vai darbam?”
(Rita Baronina SIA “Lietiskas informacijas dienests”)

Visas st izdevuma autortiesibas pieder SIA “I-Work Latvia”, tapéc jebkada veida kopésana vai parpublice-
sana ir aizliegta, ja nav sanemta rakstiska atlauja.
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